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  ا
��آ�ت ات
����  ا
�ــــــــــ� $�ـــــــــــــــ�ه" ! � ا
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  2007 -1/ت
  
  

  د�� ا���	ه�	تا��
	ث و دا��ة
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  � �س ا
�-�,+�ت
 
 ا
�,0,ع

  آ��� ا���	���  •
�آ�� ا���آ	ت •� ��� ا���
ت ��,+ ا��"*�� �( �)�' إدارة ا���آ	ت $#��	��"و��	ت وو وا! 	ت •

  .و/�وط ا���,�+ ��-	
 .وا! 	ت و$#��	ت �)�2 ا���3�4 ا��2 ,�� �1 �)�' إدارة ا���آ� •

  .د�� ا���	ه�	ت و7 	ط ا6ر5 	ط ��-	 ا��
	ث و �#�4 ا���,+ ��ا��ة •
��,+ ا��"*�� �( �)	�' إدارة  • + 1 4�أه��� آ�	�� ا�����9 ا��وري 

  .ا���آ	ت 
 .���� أداء ��,�( ا��"*�� �( �)	�' إدارة ا���آ	ت5 •
  -:ا��<	9	 ا��ا!= ا���آ�> ���-	 �1 4 + ا���,+ �( ا���ا�� ا��	��� •
��� (ا���ا�� ا��	���   -1��Cــــ� ا��Eا���>ا ++G� )4	��� ا�
2- �Eر	���	� ���	ا�� ا���5
��+ ا��:-   

5
��+ أ��( �   
�دي � �	� +��
5  
5
��+ ا��2= �   

��9�9ا���از�E ا -3���                                                 . 
�ا�-	 •Eت وأ	آ���	� L9�Cا�� 
  :إدارة ا���آ	ت وا�و7	ع ا��( ��5 ��-	  •

  ا���P	ت ا��( �5��O اNدارة -1
  :ا����Sات ا��( �P5أ ��O رأس ا��	ل -2

  . ز9ــــــ	دة رأس ا��	ل -
  . �UV5ــــT رأس ا��	ل -
  .ه��Wــ� رأس ا��ـ	ل -

  :ا����Sات ا��( �P5أ ��O آ�	ن ا���آ� -3
�	ج -� .  اE6ـــ
- Zا���ـــــ�. 
- ��Uا��]ــ.  

 .5���� أداء ا���,��1  •
  وا
��8ذج ا
��اول وا
�23ـــــــــــــ1 •
�ذج ا�����9 ا��وري -�E. 
�ذج 5���� ا���,��1 -�E.  
�ول ر�4  -!)1 ( �Eر	���	� ���	ا�� ا���5
��+ ا��    . 
�ول ر�4  -!)4) 2 +��
5��	�Vح وا�	�ا�ر ���	 .  
5
��+ ا��2= ا��	���) 3(!�ول ر�4  -.  

3 ر�4  -�� .ا�����9 ا��وري ���,+ �)�' اNدارة) 1(
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 :آ
	� ا������� •

  
      ������ 	
��� 
� ����� 	���� 	������ ����� ����, 	���� �� �!�� "�
�� #� #���

� 	���� ��� $%�� 
��� 	����� "�� ������� 
� &��� ��� '�� �� �()
�� 	�*
��� ����)�
+��,-
��. 	��
��� /���� #� #*��� .01�2�� #� �%2�  3�*�� $�   ���2�� ���04� 5�� #�

6�0��� 7�� &�8�� 
� 9�:
�� $�  �
��;�� �0 �*��� .
**<��� ������  ����� , )
�= ��1�0 �

�������� ����
>�� �����2��� ?�:� $
2� �����*��� � 0�  #� ����  @����� '�>��� 02�

 0 �*� �����2� $�A �������� #��;����$�  .���8�� 	� �
 #�*��  ������ �	
���� 
�����
�	����� �� �����.  

      B��� '�;�� #��!�� , 	**<��� '�;��� ��C����� ������ $�  5��
 �

D� / �0����
��0A F��:� 
� 	����;�*G��� 8� �
� 
��� ����)���0A F��:� 
� 0 ��� ��� , 
� #�B���

	�
���� 	���2�� 	��2���� ��08��� ������ $�  �����G� ���2� ,  H0��� � F*� ?!�� �
�� I��
#��;���� �����G  , ��1�0� ���8�� ����2� �
2!��  � ��1�0�� '��� 
��� ������ #� 	 ��:� "�
�

 �����
�� ���2���� J���� ,���� ������ 5�����	��:�  
	�*�2�� 	��L��� ����� '�2��� . ��1�0� ���8�� ����)�� 	2����  ) 	2:����(  ��1�0��� ';���� #��

��0A F��:� C�! � �(���� &�0
> ���0A.�� ����)��   	�08
�� ��2�B���� '�>�� 	2���� .
��O� 	�0�2�� 	��2�� ��1���� �� ���:� ��!�. 	���>�� �,��2��� C�)
A $�  '�2��� 

����)�� 	�0�2��.  
      ��1�0�� � �-�*� 08�#�  
� 	**<��� 
�;�� ��0 '�2�� $�  '�2�� ��>8�� ���� 

��0A F��:���  ����)�� , .	����;�*G� �0���� 
� 	��*��� 	�2:����� ��-����� �0��B�
 '>������ 	2������ ',� #� ����)�� Q�!�� $�  Q,-G�� 
��� 	�) ��!� ��� R�>��

 ?� 
�  ������ ���8�� ��1�0 
� 	����;�*G� �0���� ?!� @��� ���� .	**<��� 
�;��
 ����)������
� 
:�����*G� 	>��   .  

    �+�
���A  #� ���� 
���� . ����)�� 	����� F*�� 0 ��� 0�:� 	���=� ���2�� ���04� #�
���2�� '�0 ���0�>��� 0�2> $�  	���-��� ?�!����� ��� ,  �0 � � 0 � I����� ��1�0

 �����*���/+,��0 . 	����;�*G� �0���� �0�)��*�+�   ���� ���*� 
��� ����)�� 
� ����;���
 	�**<��� 	������� 0 ��� #�!��.  

    ���  	**<��� #�� �� ���,2�� �%
� R!�� �08�� ��-A ?!� $�A '��0�� ��� 60��
��0A F��:� 
� ����;�����  � .����)�� 7�� ��� �����<*���� ���:����� &�8��� 00��
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 	-������ R��>��� @�� 6��-�� &�8� %���� ������O� 	��)��� . 	**<��� 6�0�� &8��
���  . ����)�� #�
�� ����� #� ��2��)��� #� 00  $�A 
*�*� '�)� 0 ��8�� 7�� 0
�*��

���2���� . 7�!�8�� ��0�>�� ��2��)���� 	������ &����� #�
��� ��0�>�� ��#   F�:�
+�0�
�*� 	**<��� ���0A 
 ���:G� #��!�� #�
�� $�A. 

     #� 	 ��:� '��0�� '��
��  ����)�� 	���� H0��� , 	���� H0���� 0�>8����
� ����)��
 	���� '!�� &8�� 
��� ��C��:4�� �%
��� 0 ��8��  R��>� #�� #B����

�>��� S��>�� . #����*���� 	��)�� @��0�	-������ T���� R� ��� .� ���� � #��� ��
�

� ����)�� #=)� �0����� 5�>
�� 	���� 0 ��8�� 7��  #�
�� ������ U 	������� #�
��8��

 ��� ����)��22  	
*�1997 T���� �����8��� 	����
��� R1������ J�,�02�� ��0�>�� 

-2� �� #� GA U ���� +�8��-�
 2:�� 	�>�>� 0 ��8�� 7��0 ��8�� #  	����� ���  	�
�
�8��
 ����A ��)��� ,G� ���V 	�
�
�� +�>�>
 ';�� G ����)�� 	���� 0 ��� #� ��  ��B�A 0:��

��0A 
� 0�:�� "��*�� #���� ��%
� 
� ��
A� . ��� 

�
���� +�8�� ����)��  ����2���
����� 6��-�� R��>� #�� +�
B��� &8�� 
��� 	����2�� S���*���	�� ."���  0 ��8�� 7�� #D�

0<� ���� .	�0�)�4� ���2��- 0�<� ��� ���O��> �� 0�@ 9�) $�A  #�0 +����� +���) �������
��>��G� $�  W�
� @��� 	�2��)��� 	O��>�� S��*=� 0�8��� �� '��
�� 	��2�� ����

�0�:����.   
      ��0A F��:� 
� �
��;�� #� ';�� '� X
�� �A��� ����)�� SU>
��� ��U� JU���� $�  

,  0��� '� � 0�� $�A?!������ '��0�� ��� #� �0���*G ,  �����!A #����� �������G� C�0�A�
?��:�� $�  �01���� �2�� ,  '��0�� ��� 
� 0�� �� #� $�A +���
�. ��:���� 6�0��� &8�� ����

�� 	8�2���� #�
��8�� 0��� #  +,�0� ���2� G @0�)��*G� #� ����O� 	������ &������ ����)�
�����2���� 	�%
��� #�
��8�� ,  I��� . ��� ���*��� ����)�� Q�!��� 	�,  ��� 
���� #

��04� F��:� 
�;�� � 0 �� 7��0>A #� 60����� �0:�*��� 6��%��� ��0�)�4�� ,  0� 
���
����)�� 7�� Q�!�� $�  ��-� , ��� ���
� $�  ���0 �*� "������0���� ���. 

  
  
�������	
� �
���� ���
� ���� ����  
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��
��:  

  

        ',� 	1)�
��� 	�08���� ���0�>��G� #� 0�02�� 
� 	������ $�A 	:���� ���% 08�
 	�!���� 	���8�� 0�82�� , 
��� 	������ ���B��� 	�0�>��G� ������
G� S�8 � 
� 	>��

�� ��*V &�) '�0 #� 00  ���0�) #�8�� #� ���
�2*��� 08  
� ��*��� 	�
��,�� �����
 ��  ',� 	��*���� 	���� ������
� #� +���<� 
������ 0�>��G� 70�) �� "���� . #��)2��

2002  �%
�� $�A '����� $�A ���2�� '�0 #� ��;� 7�:�G 	:��
 	������ 	���� �0��B�� .
	����*���� 	�0�>��G� , ���� 0��2� 
���  �G02� &�8��� 	>���� ����)�� $�  ����� 	:�0�

� ��)��� "�� �:� Q�*�� T0� 0�� . @0�>��G� ��
�� #� 	�>����� 	2���� '�>�
� $�A �
���04� #  	������ , #� 	���� '�� '������ �0�>� #  I���� $�A ?���)��� "�� � �)�
 	���>��� �0�>���.  

0 �*� '���� &��*� $�A ��:��� $�   	������ &��*Y� ����� #� ���2�� 70�) �� "�� ,
 ?�0� . &��*� ��O '�)� 0�0��� ��  '����� F�<� �G�8�
� �0��B��� �:� Q�*�

#���0��� ����>� $�  	������ ����V 62! $�A ���04� #  	������ '�>�
�� ����)�� , � 
$�A  '�0 ��B��� #�� 	���� ���B� 
� ����)�� #� ��;� Q��� ����� 
� ��*V &�) S�
:

 
� ��� 0����  #��
� 
���) 	�B� ��B��� #� '2�� ���B�� "�� 02� ����� �; . ��
�2*���
 ��  
� �0����� ���G���2001 ,  ���2�� "�� ?�0 0��� $�A 	������� �����G.  

 ������� �����:  
 �A 60�� 
��� �����8��� �%
��� #�
��8�� #� 	 ��:� 
� 	������  BU������ �0�:�� &�8�� $

C�0�� 
� , 	��)�� 6�0��� --� &�8��� 	��2���� 	�*�
��� S���*�� ������ &��- # .  
 ��%
�� 

2� 	������ #D� ��V $
2��� , 	�*�*�� 6��-�� #�� ���,2�� ���� �%
 0�:� @�

 0�2��� T0��� $�  	**<��� 	��8� ����8� '�)� ��� . C�0�� 
� �;<� 
��� U*��� 0�0���'�< 
*�����< 	��.  

 ������� ��
��:  
 	��)�� ���0A 	�C�*� &� R
�� 	��02��� 	����)�� &�8�� $�A 	������ -���!� 0 ��� 60�� ,

 +�2��: &1�;��� 	���� #����*��� 	������ &�8�� 
������� , '��2��� '�2�� R��>� �� ��� ?�
2�� 	��>��� ��O 
� 	-�*�� ',L�*� #� 0���� ?�:)�� ���;�*G� 	��
� $�A @0<� ��� 	��

 0�<� 0 ��8�� 7�� #� ��� . �0�0: '�  5�� 	���A� 	������ ��%2�� ����0��� 	��
�� J8�0�
 '���� 0�:�� 
����� C�0�� 	2:��� #��! $�  '�2��� #�
�8�� ����=� ��B��G� 	���� $� 
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 #����*��� ���� ���04� 	�*��� #� #��� 	���0A ,?�  	
:� #����� &��0� ��O #� 	2:���
 	����
��� ���04� F�:� C�! �  , &�8��� �0�0  ����,>� ��>�>���� ���� ��� #���

 ���
��� $�  	�8�*� 	����.  
 ������� ��

��:  

1. 	�:��� ��00��:  
$�A ��)�  	�%
��� #�
��8�� '�;��� '��* $�  '�)� @���� 	��0�� 
� ���;�*,� ��2�� Z�
���

 @0�>��G� -�)
�� ) ��*������ ?
�� 	*��
��� ��%
�� ����)��� '���� &�* #�
��� ';�
F,�4�� .	������G�( 
����� Q�-8�� �C���� . ) '���� &�*� "�
��� ( '������ ����� 
�

 ��1����� �B�:�� �C���� [��
4� �>�
 � ?�*�� &��*� 	�*��
� 	:�0� �� ��)��� �B,��
 	�������)� #������ Q�-� ��%
� 	1�� .@B����� "
��� .	>������ '���� &�* 	1� ( 
�� ����

 '�  #�!� 
��� ��%
��� 	���� ��**<��� W2� #  +,!� "��� . ����)�� $�  	������
 �C���� &��*��)';� 	�
���� ���2�:�� '�;��� '��* $�  ��
��:  #��*������ #�8�0���

���2�� ����)��� #�������� ����O� 	������ &����� &�* 
� 	. ( 

2. 	����0 ��00��:  
$�A ��)�  #�� 	��)�� '��0 ��-�*�� ?�B��� �����8�� ����� 	���� 00�� 
��� F*��� 0 ��8��

 	����
��� ���04�� ���04� F�:�� 	��2�� 	�2�:�� , #� ��8��-�� 	���
 #� ������� @0<� 
����
 W��2��� '��8� $�A T��� 	���
 	;,;�� 6��-�� 7�� R��>� #��. 

 ������� ������:  
��� 
�� ���� ';��� ����2� 	*�� &�� 	������ &��-�: �  

1. #����*��� '� &�8� %��:  
 01�  $�  '�>���� ���04� F�:� ������� ��*�� 	���� '8
 '�)�� #�  9�����

 #����*��� &�� 	������ �1��8�� &��0���:� 
� 	��2��� 	���)���	��2�� ��1���� �� ���. 

2.  #����*��� ?��: #�� '��2��� 
� ����*���:  
 ��8� ��*�� 	��� #�� ����*��� 

2�� ��1���� 
� ���>���� 	�
�
�8�� ����8� #  Q��0��

 �,��2��� $�  Q,-4�� .	�*�*�� �����8�� $�  	��2�� 	��� C�! � ?� @��*����
	����
��� ���04� �� ���04� F�:�. 
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3. 	��)��� 	-������ 6��-�� �� 	��>��� S��>� ��0:  
'�)��  ����V "���� &�8��� "��� "���
� @� #  W��2���� 	�
�
�8�� ����8� ������

R��>��� S��>=� 0>8�� 	��)�� $�  	������ 
� 	��2��� ������)� ) #����2��� "�
���
C,�2��� #�0������ ��0
�*��� 	����.( 

4. �)��� 9�>�4�	���:  
'��
��  	�*
�� 	���� #  9�>�4�� ����*��� &�0� ��0� 	����� �����2��� #  9�>�4�

 ��*�� #� $�%2�� , 	����
��� ���0G�� ���04� F�:� C�! =� &�2���� 9�>�4� , ����
 R��>��� S��>�� #����*��� ?��: #�� 	�0�  	8��-� �����2��� "�� '� #  9�>�4�

*�
��� ����� 
����=� #�0� S. 

5.  ���04� F�:� �����<*�:  
'�)��  	�*�*�� J����� J1�! � ������ 	����� . 	�
�
�8�� J���:��� ���04� F�:� '���

 	����
��� ���04� $�  6��)4� 
� 7��0�. 
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 ���� ������� �� !��  
 ����"�� ���
� �#!� $% �		&���

�'�% ������� (��"� 
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)
�� :�		&��� ����� (��"  : 


�� �� ';���� 
� -��)�: �  
1�  �0��2���� 	����;�*G� �0���� ���0A 	1�� #  ��0�>�� #��;���� ������ F*� &��-
�

**<��� ���0A F�:� #�	. 

2* ��B��G� [���
 $�  ?������)��� &���(.  
  

    )��+�� :���
,� �#!� �� !��� �����&	� 

7�� ���� � #��� 
� ����)�� #=)� �0����� 5�>
�� 	���� 0 ��8��  	������� #�
��8��
� ��� ����)�� #�
�� ������22  	
*�1997  �����8��� 	����
��� R1������ J�,�02��

��0�>�� T��G� 	������� ��1���� #  
��: �  
1.  ?!�A	�:�����*  	��>� �-��� ���0A 	*��*� .	������ '�  --�� 	��)�� 	���)

��+����0 ����:��� ���2:��.  
2.  � 	��)�� ';��� 
���*���� '����� 0�0��� 	������ ����0��� �����:�����* , ����A�

��0� ��� 
� 	��
*�� ���
�B����. 

3. 	��)�� 	*�1��� 	����*���� ��8�
�� 	������ . ��� 6�>���� '�>�� $�  6��)4�. 

4. 	��)�� 
� ���
��� 	������ C�0�� 6�0�� ?!�. 

5. 	��)�� 	���%���� 	���%
��� '������ 0��� � ,  ����,>�� W����� #�:��� '��)��
 +����0 ���2:���� ��-�*���. 

6.   C�! � #� '�� 	������� R��>��� W��2� �G�� /��2�� �%
� 	����� 	*��* ?!�
#����*���� 	����
��� ���04�� ���04� F�:� ,  '�>� ��0��*� �C�*A "�� '�)��

 	��)����8�����. 

7.  .	��*������ 	������ 	�%
�� 	�,* � 	���2� #� &8����� 	����
��� ���04� ���� #� 0�=���
	������ ����8��� "�� 
� ���. 

8. 	����)� ����-� .�-����� ���04 	�*�
� 	����� 	�%
� &��-� #� 0�=���. 

9. � 
� 	����0�� 	������ ��C��:A 	�� ��� 	��
*�� 	2:������ ���8��	��)�. 
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10. �  Q,-G��� �0����� ��%�,���� ��������� 	2����� 
:����� &�0��� ����8� $�� , 
 �0  #��!� 	�B,�� ��C��:4� ������ �����>��  	����
��� ���04� ���� #� 0�=����

�������. 

11. �*��*� ����B��� T0�� 	����
��� ���04� C�0� ���8�� :
� F�:��� &�8�� 
� ����
 /1��
�� 6�0����������
G� 	:��2�� ��� --����. 

12. 	:���� 0
  J��02�� J��� �� T0� 	������ . 	��)��� 5�� 	���� ��%
 ?!�. 

13.  ���04� F�:� 
� 	��!2�� �00��� 	�!�� ��C��:A� ����2�� ��*��* ?!� ,
��� 	��2�� 	1���� ����A 02� ���
��� ?!�� ��2!��. 

14. � 	�,2�� �%
� 	����� 	*��* ?!� R��>��� S��>� ?–  7�� &��-� 	������ ����V�
��� ��B��G� 0 ���� ��*��*��. 

15.  ����B���� R1������ 	�%
Y� 	��)�� ������ #�!� ��C��:A� ��*��* ?!�
#����� R��>��� S��>�� #�
1�0��� #����*��� 	����:�� �����2��� #  9�>�4��. 

16. ���0]� F�:��� ��!��� 
��� ����,>�� 0�0��  ����� ��C��:A� . 	����
���
W������ �0�� ���8��,  ���04� ����,> #  [��� 
��� ����,>�� 	*�����

	����
���  . 

17.  ���04� F�:� �����<*� 0�0��	��)��  
*�*�� ��%
�� 
� 9�!��. 
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 )����� :�������	
� �
���� -� ��.��  /#��� ���% ������ �� !�� 

:� F���� 
� '�2�� ��* '��� 
��� '�� �� ?��:� ���8�� 	���� ����,> ���04� F�
 	��)������� +�8�- � . ���
�� ����)�� #�
����0A F��:� 
�;��� 	����
��� �����2����� 

����)�� C�0� 	2������ ����-���� ����)�� ,  $�  .��0�:���� 	�8�8��� 	��8�� $�  %������
 : ����م ا�����
ا����;' �# ����$ 

1. ��1�0 #� #�2��� -����G� -��! ?� ���)��� � I�����     '�U� �����U*��� �U 0
	8�*� ����:�� $�A [���� 
��� �� �!����.  

2.  @��0 ���8� 0�0 A)@�
* ?�� ( $�  
��*�� �� 
��:�4� �;�� ��� �����8�� #�!��
	��)�� C�0�. 

3.  	���� ����8� 0�0 A)	:���� � 0 �UU��� (��A  Q�!�� 0�:� #��;���� �� ';���� #���
���� ';���� @�� #��� ?� .���04� J��
� 
 0�*� ����2> �� 	
�2�. 

 ��1�0 ��0� $�A ����8��� '��� '����� ?��: 
�� � I����������*��� � 0 ,                I���
���8� #�!��� 
�� �� '�� #�
�� ��)� #���B� ��) 	���
  : 

 �   	�
�B�����1�*���� 9����� #���� 	����2��. 

 �  	����!�� ����!�4�� @08
�� &�0���.  
 �  ����*��� &�0� ���8�.  
 �  >���� +�B:��+�  	-��� ?� 	
��8� ������ ',� 	��)�� '�� � /1��
 # 

#��� �� ��
����� 7�� '����� 	 �!���� 	���8�*��� ,  C�0=� 5���� J��� #����
 	��)�� ,� Q�!�� #  7��>��	���8�*��� 	��)�  ��� &����� S*��)1.(  

4.  #� 0��� ���8� 0�0 A ��� ����)�� T0�A T0� 	**<��� ';�� #� �;�� 0�:� '�� 
�
 �%
 ���:� 0�:� '�� 
�� . 	���)� 	�>� J
��!�� Q���:� '� #  #��;����

 �� @���� 
� ��
�� 	�����
� 9��-��� Q�!���� ,  �B��*�� #� 	8�*��� 	8������ ��
 	**<���  ,�� &�*��� ���)��� #��;���� $�  S:��S*�
��� J�:���� ��. 

5.  '�2�� �%�
� '�)� 	�
2��� 	��)�� ���0A F�:� �� ���:� ��!� , -��! 0��B��
"�� #��� #A ����� � '�0: #  	�*
� -����G� ,  

��� @����� 70�� $�A ��>��

���!�� �!��� ����� "�� S�-�� 
��� ���!8�� W2�� �!���� 70U��B� "����  �
 ��*�:�� "�� #� @� #  S�L��� 7���-!� 	��� 
� +�8�*� J�, A� ���� ���:�. 
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6.  F�:� ���0>� 
��� �����8��� �!����� @���� 	��)��� 5�� 6��� %����G�
�� �� ���04�	  ��� ��*� #� J�� � . J��;�� ���� ',� 	��)�� 5�� T��� ��0
�*�

��1�0 $�A 6���� �� I���� J��;�� ���� C���
� 0
  �����*��� � 0.  
7.  F�:� 
� �!2� 	��)�� ���� 	)��
� 0
  J�
�  S>
 	**<��� 	��>� ?!�

 
��� �����8��� ��C��:4� "�� 
� ��� . ���� 	**<��� ';�� 
��� 	��)�� ���0A
  "��)���������.  

8. 0 ',� #� 	��,>�� J���> 	�:�� #� 	8�*��� 	8������ ��� ��1�� I����� � 0
 F�:� 
� 	**<��� ';�� S
�: #� �0���� 
� ����
�� �����2��� S*� �����*���

	��) @� ���0A ,  C�:�A S�-� #� J��  "�� 6,�� .����� 6�� ��� "�
� #�� #A
 ���*��0� 
����� ����� C�- A �� ��� ?� . 	U�0�� 	*�:� ���U8�� ����� 
� �%
��

	��� R
�� �� ����-  	�*�1��� ����� $�  	8�*��� 	8������ �>�8�� ,>� 	�*�
�
	������:  

 �. 	��)�� 	��>�.  
 S. T��� 	��) 
� ��:��0
� �� 	��)�� ?��.  
 [. 	�*�*�� ����0��� 	��)�� '�  	2��- ���L�.  
 0. 	��)�� 
� 	**<��� ����B��� �0��B)	���*�/W��.( 

 7. #����*��� $�  ��2�B�� ��8��� 9����� $�  0��� ?!�. 

 �. '���� F�� 	���� �0� A.  
 B.  $�  �;<� 0� 
��� ��8�>�� 7�� ';� C�L�A� . 	��)�� ��082� 
��� ������� ��8�>��

 9���� $�  ?������ �;Y� ���04� F�:� ���8�� . 	��)�� ����B���� ��0�:��

����� ��B��� $� � 	��)��. 

 9. � C�! � #� �!  @� 	��8�*�� �� 	��)�� 0�0: ���0A F�:� '��)� �� ���04� F�:
 ��-� 0� ����L� 	��� . J;�0� ��� "�� S��*�� ��
� @� B���� .��2�� ����0�$�  

	��)�� $�  ��-�*�� 
� ���L� I�0�A 
� +���* #��� 0� ��*�� 	���� .  
 -.  +�8�- 	�0�2�� ��O 	��2�� 	1���� 	8���� ������A S�-�� 
��� T���� ����� #� @�

,2�� ��� 	��)�� ��%
�	� ���� 	�%
��� #�
��8�� 700�� ���*�� 	�. 

9. ��1�0 0��B� � I����� '�>����� 	
�!�� 	������ ���*��� �����*��� � 0 	���  �� "����
�0�� 9�>�4�� &�2��)35 (	������ &����� 	1�� #�
�� #� .  

10. � #�
�8� +�8�� 	��)�� $�  	**<��� 	8��*� 	���� ����B��� 	�� 0�0*� #� 0�=��� #��!�
 ';� 
 ���:G�)'�2�� S��>� '��2�� ������)�.(  
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)�� �� :���������� ��:  
  
1.    �U���  .	��U)�� "�� 	�%
� ��00�� 
��� ���04� F�:� �!  ����,> ?��: 	*����

 '��2��� #�
��8�� ?� $)���� ��� $�  �;<� #� #��� 
��� �����8�� ����� �0   ���� ��� .
 '��*�� 
� 	**<��� 	>�   �U��L� �� . ���0U� ������B��� �0��B �� . 	�,2�� ��� 	��)��

 J���� +����� 	**<��� ����� #�� &�* ��� @� 	�*
��� �� .	��)�� "�� '�  	2��-.  
2.   Q�U!�� 	*��0� 	**<��� 
� 	>����� ���:�� #� @� T0� �������� �������� 	
�2�*G�

 	�
2��� 	��)��)+�����! "�� T�� ��A.(  
3. S�-�� – �̂�*�
� "�� T�� #A –   #�U�� #� ���04� F�:� #  	8;�
��� #�:��� '��)� 0
 

��� +��!  � 
�� �� �� ��� 	��  S:� � : 

�* �'#�0 ���1� �'#��"� 2����� 2�!#�� : 

 #�:� $�A �������<*�� ������,> W2� W���� $�  ���04� F��:� #� 0�02�� '�2�
 00  #� 	
���� . C�! �� #� '� ���!� $�  6��)4� ',� #� F�:��� 	���2� �0��B 60��

 �!��� '�) $�  J� 	���0 ����8� ?��� . F�:��� #  '>�
� '�)� Q���:G�� . 	���
�� ���:�.  

#A  . &��0��� 	
:�� . 	���04� 	������ 	
:��� ���04� F�:� #  	8;�
��� #�:��� ��� #�� 	
:���
. ���;�*G� 	
:�� .	����
��� ��C�-2�� 	
:�� 	������� #�:��� #� ����O�.  
&��0��� 	
:� 	���� +��%
� , 7��  ������,>� �����:��� �����)�� 	8�2���� '�>����� W2�

���� ���:� ��%
�  .  
  
  

�'��0���!� 3�4+� �'#��"� /�.
��� �+!�:  
� '�)�� .����)�� #�
�8� ����  5
�� �� 
��� �0����� 	
:��� 7�� ���2� 	��) '� 


J���0A F�:� #� ���8� ,  #�� #� 	��)�� ���0A F�:� �����
� #��! � F�1� #� #�����
	��)�� '��0 	����
� '�� � ��� -�
��� ��O C�! �� . ����� 	���0 	�>� 	
:��� 7�� ?��:��

	:���� � 0 , 	
*�� 
� ���� ?��� #  ���� ���:� '8� G� $�  .  
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� إدارة ا���آ�  وا���ت و�����ت ����
��  : ا��%$�# ا�	��"!�  � 

	������ ����,>��� ������ 	*���� 	
:��� $����  :  
1.  
:����� &��0��� 	����) T0� 	����'�� � $�   &�*
��� 0�:� #� &8����� 	��)��

&�0� #� �;�� 0�:� '�� 
� #��:����� ����*��� 
8�0� '�� � #��.  
2. 8� 
� �0����� ��%�,��� 	2:��� ������� ��C��:4� 	2����� ����*��� &�0� ����

��
=)�.  
3.  	
:� ����8� 
� �0����� ��%�,��� 	2:���� 	��
*�� 
���0�� &��0��� 	-� 	*��0


���0�� &��0��� , ��
=)� ������� ��C��:4� 	2�����.  
4.  	���� #=)� &8���� I�� #� F�:��� $�  ��!�  '�� 	������ ��
����� 	2:���

>>��������>�� 
� "��)��� #��0�� 	���8�� ����=��� �� ,  %���� ��>>���
	������ &�����. 

5. 
��0 ������ � 9��8��� �� 	���2�� ��O 	��)�� #��0 
� @���� C�0�A+�  	�>�� 	����
��0A F��:� 
� 	**<��� 
�;�� $�  	>����  �����2� �� ��� 	���:��� "�
��� ,

� ���� @B����� "
��� ������5�>��. 

6. ��� 0�8��� T0�� ����,*� 	�������� 	��*����� ��C��:4� 	�0 #� 0�=���.  
7. 	��)�� '�� � ��� ?!�� 
��� ������� 	�%
��� #�
��8��� ����� 0�8��� #� 0�=���.  
8. �� 	*��0	 ���04� F�:� '�� #� ����  W�2� 	�=*� , �� ��	  	
:��� T�� 	�=*�

)� @���� C�0�A� ��;�� ����!��
=. 

 

5 * 2�!#�� ��0���!� �6���: �  
  ����)�� �!����� 	���� ?�
�� 
�*��� ':*�� ��
�� #� 	������� ��-�*��� #����*���

 ���;4� ���2� ��
� ��� . 	��)�� '�  3���� ��  #�:��� ��� ���� 
��� '�� Y� �1�0��
	
:��� ��� ���� 
��� ��C��:]� 

�
�8�� .  

  
����� $�7� �+� 2�� $#� �� ��0���  :  

 �  0�
��� F�2� #� $�  5����� �!����� 7�� 	���� 0
  	�0�� 	��� ��� 
���
J
�� 
� ������� �� 
��� �����8��� �� ���:G� ',� ���)��
�.  

 �  ���� ��� �� ���:G� 7�� ',� ��� ���>� 	���  @� +�8��0 +,�:*� #�!�� #�
���>��� #  Q�
��G� �� .	!��2���.  
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)�	��8 : �99������ :�9'�+�:  
  

	������ �G���� 
� ';���� 	��!  
��
�: 

 � ������ ��� 	��!2�� #� 	**<��� 	�-��� J���8�*� �0� ��A.  
 � 7��� S�* @� "��� 	**<��� ���0A #� ���� �0> ��A.  
 �  '�;���� 70� B��:�	**<��� 
� �0��2��� )?��� ���
*( 
��� 	�1�
;�*G� �G���� 
� GA .

�0���� ���0A 	1�� ���8�.  
 � ����)�� #�
�� ����� S:��� J� 	-�
��� ���:���� #� @� 	����� ,  	����
��� �����2����

��0A F��:� 
� 	**<��� 
�;����� ����)��.  
 � �����
� 
� #���� �� ���:���� #� @� C�0� 
� �>� ';���� #� #��� ��A ,  &��� ���

B��� �� �� .	**<��� 	��>�� ��!��	**<��� 6���� �.  
 �  ';���� @�
*�� ���8��� /1��
 $�  C�
� 
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 ����
  ������ �.�0� ;�� <� �����	��� 30
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 ��)��� ������ C�! 
� #��;����� ��1�0�� #�� 	�,2�� J:�� ';���A���� 7�
0� ,  
����

�� 
!�8� #� ';����� -����G� -��! #�� �)��� '�>�� 	�,  0�:� ����!�� ����� ':
��1�0��� ';���� #�� �� �����2��� 	�*�2�� 	��L��� ,  	;�;���� �B������ 	2������ $�A ��>��

����)�� C�0�,  '�>��� ';���� $�  '�*� �0��� 	�: 
� ���>��A����  .J*�
 ����� 
�� 
 C��:4 �B��: #��� �0����� 	**<��� 
� 	�,2�� ��� 6��-�� ?��: ?� &�*
���

	����;�*G�. 

 '�;��� '��* $�  �����2��� '0���� '�>�G� '�) 5������ 0��B�� #��;���� ?� &�*
���
 ����)�� '�� � /1��
� ��1�0�� ,J��� 
� ����� #� 02��� @��0�� ���8��� ��08� ',� #�� , 

-��� �����2��� +�
�!�� . 02��� '������ /1��
 C�! 
� ���
�� S:���� ���:�����*G�� . 	���
����  '�>��� 
� SO�� 	���2� @� #  ';���� ��*��*�� ,  -����G� -��! ���� 
 0�*��

J� ��
��=��.  
  

��1�0 ����� R�!�� 
�� ���� � 0 � I�����  -����G� -��! ��� ����%��� . �����*���
�:� 
� #��;���� ?���04� F� ��,  ����8��� 0�0 A I�� #� ��2� ����� � C�0� ����-���

	���0��� 	�2����.  

)
�� :�����	��� 30
� ;�� <� ����
  �(�+��� �� !����� 3�'���:  
��04� F��:� 
�;�� ?� ���)���� &�*
��� ��1�0�� �1)
_� 08���  &�8�� $�A '�>���

�  %������ 	����;�*G� �0���� ����O� J�� � . �����
�� ��0�:���� 	�8�8��� 	��8�� $#�  ������
 
� ��1�0��� 	-�
���: �  

1. ��04� F��:� 
�;�� &��- #  	**<��� ���� ���*� 
��� ����)�� C�0� 	2���� ��
����)�� "�� #  �����2���� ��
����� ?�:�. 

2. 	������� 	�0�>��G� ��*��0��� I����� 0�0 A.  

3. ��� '������ C��:� $�  6����� 	**<��� ���� ���*� 
��� ����)�� 	������ �1��8�� 
��
 �����8�  ��08�� . ��
� �;2��� ��
 �1�*��� �;2���� 0�0��� .62!��� ��8�� -�8


����)�� C�0� ���-��.  
4.  � 0 
� �
��;����04� F��:���  F��:� 
� B��� '�;�� #��!� 	�B,�� �����2����

� 
��� ����)��  ���0A���� 	**<��� ���*.  

�����	��� 30
� ;�� <� ����
  ������ �.�0: 
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5.  � 0 
� ���8�� �����*G� �0����� 	>���� �����2���� 	����;�� C�0= ���*��� ����)
J2� &�*
���� ���� , ����)�� 
� #��;���� '�� #� ���
�� S��-��� ���:���� 0�0���. 

6. ��0A F��:� C�! � �(���� &�0
> ���0A��  	**<��� ��� ���*� 
��� ����)�� ,
� F*� &��?�B��� &�8��* � 	���)�� �G0��� ����
�� �(������.  

7.   &U�2�� ���� 	���>�� �,��2��� C�)
A $�  '�2��� 	�08
�� ��2�B���� '�>�� 	2����
	������ �����:� ) �����  . ����)�� '���� F�<� W����� ?�� . 	�
�:��� ��*��

 	��2��� 	>���� �������G� ./�0��.( 

8. ��� �� ���:� ��!�����)�� 	�0�2�� ��O� 	�0�2�� 	��2�� ��1� ,  ���:�� ���
��
 	�B,�� ����8��� 0�0 A�. �0���� ���0A.  

9.        
U� 	UUU**<��� 'UUU�;�� 5UU�� �U�� 	�,UU2�� ��� ��UU�:�� 	2����
 ��UU��)��)    ����U)�� .	U������ &����� 	U1�� .���UU:���� 	 �
U>�� ���B�

	�
2��� ....3�� (��:4� '����*��5�>��� ���� 	�B,�� ��C.  
10. 	�,  ��� ��1�0�� '��� T��� ���� 	��. 

  
�� 	**<��� ���� ���*� 
��� ����)�� C�0=� 	8�2���� ������ ���
� ����L���  
� #��%���� 	��*�

 ?� #���2� -����� -��! ��1�0��
� �
��;�� ��04� F��:� ��� �� ?�B�� $�  ��1�0�� '�2�
 #��%����)�G� -��!-���� ( 	**<��� 
��� ����)�� $�  5�>��G�� ������ @�� #�

�;��#� ��0A F��:� 
�� -��! �*�� J���) 
� '� #��;���� `,�A � ������ 0�0�� ?� . ���
 J� 0� J��� � 	2���� $����* @��� -����G� , 
� -����� -��! '� 6���� ����� &���A ���

 '�*�� `,�4� S���� $� �>�G� ';�� ��0��� � �� 
��� ���:����� ������ 
�� �����. J� '
-����G� -��!�  .  

  

)��+��:(� ��
� (� 6� ��	�	<� �� !����� 3�'��� :  
1. ��)�� ���0A F�:� ��*�: '�� � '��0: �,�*�	  ���� Q,-G�� #��;���� #�

 ����  ��%�,� , �����
� 	2����� ��%�,��� "��� 

2��� ';���� �, A�J2�.  
2. ��0A F��:� �� ���:� �!��� �,�*���  ����  Q,-G�� #��;���� #� ����)��

 ���*��0� , ���� �B� #A �0���� ���0A $�A ����8��� ?��� "��. 

3.  #���� ���*��0� ��
��;�� 
��� ����)�� #  #��;���� #� @�
* ?���� ���8��� �,�*�
����  ��%�,��� , ���� 	1���� F�1�� ��2�����
=)� J����:�� ��� �0 .  
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4.  	������ ����8��� �,�*�	���0��  ����0�*�� 	�1��
�� 	����2�� ���
�B���� 	
�!����� .
 ��UU��)�� #�
�8� +�8�� 	UU������ ������� 	UU���
 
� 
� ���)30 /6  �

31/12 ( , 	������ &1�;��� ����� 5�>��� J:� $� �) : . ��*�:�� '�� � '��0:
� �!���
2���� ���8��� . �� ���:G.( 

5.  	>���� �,*������ ��
����� ?��: 0���� I�� #� ��1�0�� 
� 	��)�� 6�� 	��0A
 	��)��� ,�����*�� �����-�� 	:���� 0
  ��1�0�� 
�%�� '�� #� ����A �0�2��. 

6.  �����2���� ��
����� ?�: &��- #  ���� 	**<��� ���*� 
��� ����)�� C�0� 	2����
���� #� ��
  	���04�� 	�� )��*�
 	��)�� � .	������ &����� 	1�� � .#��;����.(  

7. ����- '�� 
� ';���� 	��)�� -�)
� &�2�� ��
���� �����2� 	�� ����� ,  "�� 
� ���
#��  	>��� 
� 	��)�� ��* 	��� 	2����. 

8. )�� ���0D� 	>���� �����8��� ���!8�� W2� '��� 	**<��� �%
 	�:� '8
 	��
�����
� 	2����� #��;����. 

9. ��04� F��:� 
�;�� '�� � 	2������  .��U
��;�� 
��� ����)�� C�0� 	2���� ',� #�
 ��1�0� 
� 

��� @���� C�0�A� ,�� ?� ���>��� T0� #����	����;�*G� �0��  , 0�0 A�

	1���� F�1� $�A J2��� ';���� C�0� 
���8� @�
* ���8�. 

10. ��
����� '����  #���� .62!��� ��8�� -�8
 0�0��� ����)�� #  �������� �����2����
� .	��)�� -�)
 
� ��
�� ���
���A� ."��� 	-������� 	������� �-����� ��

	���� S*
� ���)<� [����*�� ,  C�0� ���-�� 	�*�
� �����8�� ���>�� ��08��
�2� ����)��� #��;����. 

11 .4� F��:� 
�;�� ?� &�*
�����0��  ���B��� �0�:���� ����)�� ����� #=)�
 	�������� 	2������ ��
�� ���� ��������) $�A 	��)�� 
� J��;�� 
��
��� ';���� #�

���04� F�:� 
� J� +���� J���*� ��� @��� ';����.( 

12. �0���� 
� 	�,2�� ��� �1��0�� ?� &�*
���� ���)��� ,  	-��� ���
��4�	�:�����* 
� #=)���0A F��:� 
� 	**<��� 
�;�� ��0 '�2���  	**<��� ���*� 
��� ����)��
����.  

13. 	�0�2�� ��O� 	�0�2�� 	��2�� ��1���� ��!� ,  F�:� ��*�: ��!� "����
 #  	**<��� ';�� S��O 	��� 
� �� �1�0 ';�� 	��*� �0  	��� 
� ���04�

	*�:�� "�� ��!� , ��� $���� 
��� ����)�� #  �B� $�� ?��� '�� 
� ���2�
 ������ ������	�:�����* , 
�>�� ���04� F�:� �!  	�>��� +�8���. 

14. 5�>��G� #�! ��� 6��� T��� ���:��� ���� 	��. 
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)�����: ���!� $% �		&��� $#��� � . 2� =��
�� ������� � ��� �����
���
,� 

�� ��%� #��;����� ��1�0�� #�� 	�,2�� J:�� $�A ���)4�� 	2����� @��0�� ���8��� 	��
���*� '�)� ���� ���*��� ����)��, � G�� ����� � /1��
 $�  6������=@��0 '�)� '�.  

=��
�� ������� $% �'�#0 >������ 5!���� 
�+ �� $#� ���%�: 

 �. ���"�� 20 @A +  
 5. ���
,� �#!�  
 B. ��A�C+��� ���
,�  
 
. ���"�� $% 2����	��� �� �  
 @. $����� :�
<�  

 #� $�    5��U)� 
U� 	>���� 	���0�� 	������ ���)<��� +��>��� +,���� #�!��
 
����� 6)��� 	� ���� ���8��� 	�, � C�0�� ����L��� ���* " .	����2�� 	�
�B����

'�0�� J�1�� �� "������ ',� ���8��� "�� Q��:� ?�.  
 �.  ��		&��� ��������  3�>��
� D
�:  

        ��)�� ��B��� T0� 0�0���������2�� ����%
� ',� #� 	�**<��� 	�������� 	.  
 >. ���"�� E#0 $# ��	��� ��<� ��A ���
,� �#!� �����. :  

  	��)�� ���*� $�  �;<� 0� 
��� �����8�� ��� $�  B������� ���)4� , 
� ��������
���8��� 0�0 A �8�* 
��� ������.  

 F. ���+	�� �'�(8 A�C+� $% ���"�� F�!+ D
�)�����+>�(  :  
 � $�  6����� 	�2:�� ���)<�� @��0 '�)� C�0�� 	
��8� :  
 � ������8�� 	�,* T0�� 	����;�*G� ���:�����*G� �;.  
*  	���)��� 	��
*�� 	-���� 
�2��� C�0�� 	�, )�0:� #A(   	U��L��� &U8�� ���� .

    #�U���� 	 �U!���� 	U-���� #��8� #� S:� @��� C�0�� #  �����2��� 	�*�2��
     &�U8� #�U>��  %U��� �U��� .	������ 	
*�� 	���
 '�� �����>�� ������
G�
 ���� 	>�� .	�,*�� #  ��02�� 0� 
��� ������
G� #� 	��)�� 
���� .	**<���

��-������ 01�2��� &�2��.  
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 (. ���"�� :�
� �� (�"+  ��#����� ��# ��	��� ���.����)SWOT:( *  
�� 
��L)��� C�0�� $�  Q,-4� ��2������ 62!��� ��8�� -�8
 ��� #���� 	��)

'��2�� B��:�� �C��� T0� #� 0�=���� .	���8�*��� . 	������ ����08� 
��
 $�  6�2��� 	>�� ����:
 
� 	�*�*�� �>�
2�� #� ���2� 
���� . -�-�����
 ��0��*�� &�*�� 
� 	�1,��� 5���� '� #  	8��0�� ��<�
��� ������ ����0�

� '!�� ��0�� ��-������ 01�2�� 	�,  ���� G� #�2� ���� ?� .<�
��� S���*
��
� 	2������ 	2�
���� 	����;�*G� �-����� 	�:��� $�  	��)��. ����! ?�

�� ���@ Q�!���� ���� ';����.  
  

 =. �������� ���8��  : 

           � [���
 &���  
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 )�� �� : $#��� :�
� 3�������!� $% �		&���    ����"�� ����
� 

  

 	����;�*G� �0���� ����/   
U��� ����U)�� ����0A F��:� 
� ����;��� ���8� C��:D� 	**<���
 ��� ���*� , ����� ��� ��1�0� T��*� $�  6�2��� ,  
U��� ����)�� C�0� $�  ����;=� T0��

[���
 ',� #� 	���2�� 7�� ���� . ���� 	**<��� #��;��    ���0A 	U1�� 'U�� #� 0��2� ���8�
  	�*�1� C�B:� 	;,; $�A [���
�� ��� �*8
� I�� . 	����;�*G� �0����:  

'��� CB:�� :';���� #  	�*�*�� �����2���.  


�;�� CB:�� :����08�� '�;���� 	�*�*� ����-��.  
I��;�� CB:�� :����08�� ���8��� �>�
  #�!���.  

      � ���8��� 0��2�    .	�U*�*�� ��U�8��� ��U��-�� #�!���� 

�;�� CB:�� 	:��
 $�  '��)�
   	U:��
 ��U8��� ';���� &8� ��A GA I��;�� CB:�� 
� ���8��� �>�
  $�A '�8�
G� ��� G I����

)75 (% #  ��2�� Q��:��� '8� G #A S:� '����� '���  .$
0� 0��)150 ( 	U�,   #U� 
 #��1�.  

 �. C�� :�
< 3������ 3�' ���!� $% �		&��� $#����
��� ����"��:  
 A#    .��U�8��� /1�U�
 C�! 
� ������ ����� 
*�*�� ���0� 	�:�����*A 	���  �� ���8���

;,; J���� ��*� ���	 �6��-  : 

1.  	**<��� / #� 	����;�*G� �0�����'�2�� S���*� ���-�� ���*��* -c�! ':0 

2. ����� �����2��� ������  -����G� -��! �����*�� ��
� .  
3. C�0�� 
� B����� &�8��� '�;���� T��*� ?�� ',� #�  	**<��� ��;��0  
 5. 3������ ( ��6 : 

1. 	� �!���� : #���* F��� +�� �!�� ���8��� +����) ,    #��0U�� 	U�:�
� #�U!��*�
 #� ��%�,����B������ B���
G� �0 � 	����)�� ':.  

2. 	UUU���:�G�  : #� ���8��� #���*��� ':7���*� ?��� '�;���� #�*. 

3. T������:    F��U:� 
U� '�;���� 	����
��� �����2��� ?��� #� ���8��� ����2� 0��� � ��
��04���  ���*� 
��� ����)����	**<��� ��.  

4. ������� :
* '� 	���
 
� ���8��� ���* 	.  
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5. ���8��� /1��
� '�:��� : /1��
�� ?�� ���*	���>���� � C�0� #  	����:4��  	U1��� #��;���
 	����;�*G� �0���� ���0A ,�C�0�� 
� 62!�� � ��8�� -�8
 ���� G� #�2� #���.  

 B. 3������ ���+0: 

1.  3�>��
� �
 �:  
     'U��2��� 
U� J����:�A T0�� ��1�0�� ?� ';���� #��2� 	:�0 $�  ���2��� ��� B���

;���� ��B��� 	:�0 $�  B��� ��� . -����G� -��! ?� #��2���� 	�%
=� '	**<���/��  �0U��
	����;�*G�  	����� ����� $�  	8�*��� 	8������ ���� ��*�:�� ��!�� . ��� J�������.  

2. >�!+
�� :�
<�:  
     	U���2��� 	U�0 "�� #�!��� .	�
���� J��B�:
A� ';���� C�0� $�  ���2��� ��� B���

�
� �:� F�2� ���� .����!����� ��B�:
4� 	2��-� C�0�� 	�   
� ���8��� ��08� "�� 
�
00���� �����.  

3.  ��		&��� ��������: 

   .����)�� '�� � -�!�� J:�� 
��� ����2���� 	�%
�� &��-� T0� ���2��� ��� B���
    $U�A '�U>��� #U� 	**<��� #��� ���� .6��-�� 6���� #�� ���:����� &�8��� 00���

����0��.  
4. ���
� �: 

    ��U���2���� ��-�)
�� 
� 	���)��� $�  ';���� 5�� T0� $�  ���2��� ��� B���
 ���%
� 
���	��)��   'U��� 	:�0 $� � . ��1�0�� ��� �� 
��� 0��:�� 
� J����*� T0�� .

    ��0U82� 
U��� ��-�U)
�� ?� ' ������ 	�
������ ��O �G���� 
� 	>�� J�����<*�� ';����
��1�0�� 	��)�� ��  ���:���� J�*���� C�
;� ';���� ��8�-� 
��� '>����� ������ #� ����O� .
 J�� .  

5.  �%�6��� ������: 

   ��08� ',� #� ';���� ����!� 
��� 	��!��� 	��8�� ��08� $�  ���2��� ��� B��� :�   
�*��� C�0� ���-� $�  0 �*� 	 0��� �B���� '�  S���*� �� ��*��0 . �������� . ����� #

   ?U!� #U  
��8�*� ��>� C�- A $�  ';���� ��0� T0�� . 	�
2��� 	��)�� 
� 	�:��
4�
   	U2��-� 'U;���� ��� T0�� 5>����� . ������� . 
��2�� '�<��� "��� 6�!� . 	��)��

 	����� J��*�
�� . J
� S��-��� '�2�� ,   ��0�U����� Q�0U�4� 	:�0� +�!�� ���2��� ��� $
2��
� B����� T��*��   T0U� "��U�� . ��B�:
A� �������� �� ����� #� ';���� J�0� ���� 0�����

 ���04� F�:� #  	8;�
��� #�:��� 
� J����)�.  
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6.  ���'��� " 

!�� 2�#����� ��C  J�8: "  

   	1�� ���2��� ��� &�2�� " 00:�� #��;���� "   'U;���� ��0U�� 	�O� T0� $�A ��)� ���
��� �������� ��2� $�  0�0:��  �U;��� J1,�B ����� #� J�0���*� T0�� . J��  ����� 	8�2�

 &�2�� 	;�0� �����2� �� 6��2� 	�� $�  Q,-]� ';���� 0��: $�A ��)�� . 	��2�� ����
 J1�0� ���-� 
� ���*�� J��2�.  
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������� 3������ $% �'�#0 >������ 5!���� ���6���  
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�� ���6���������� 3������ $% �'�#0 >������ 5!�� : 

  
 .	������� ���
��: #� 	��)�� -�)
 $�  ��
� '-
 
��� ����
�� 	��;�� 	������ �1��8�� ���2�

�� �1��8�� "��� #������� #�� #�� : ���: @�� .��*�
 	��)��� .#�
1�0��� .#���;�*���
������ �� 	�,  ��� T���  .  

<� ��
� 0��� '����	 ����O #� �;�� ��� ���� ���� #  	����� ,  ?��:�� &���� #� �O����
	2���� ��
 �G02�� 	���� 9���� &�8�� $� .  

  #�
1�0�� ���� ���� .	�������� ����*��*� �������;�*� 9�:
� �;�� ���� 	��)�� ���0A +,;��
����0� 	���*�� ���� T0�� 	��)�� �C,� 	*��0.  
  
�* �� #(����  ���
,� �#!� �60 � . 2� ������� 3������ �	��
� �'��0��� 5!����:  

 ���04� F�:� �!2� #���� .��
�0� '������ 	���  ��8�*� G 
��� ����-���� W2� "�
�
 	��)�� ?!� $�  6����� 	������ �1��8�� $�  J ,-� 0
  ,  J��O� 0
  ��� #  ���8� ��08�

 0�: '�)� ?�-� #� �� �!��
�� �� $�  :  
1.  	1�� #�
��� . '�0�� 	���! #�
��� . ����)�� #�
�� 
� 	�,2�� ��� 0�����

	������ &�����.  
2. ���0>�* 
��� �� 	��)�� ���0>� 
��� 	��
*�� ����8��� 	
2����� �C��8��.  
3.  	��)�� J�� '�2� @��� &�*��� �0�:�� 	��2��� )Q�-8��.(  
4. �:� C�! �� F�1�� �0�:�� 	��2��� 	�������� 	���
�� #� 	��)�� ��0�� ���04� F ,

	��
2��� �� 	�0���� 	���
�� #� ����-������ ��1�0=��.  
5.  	������� ������� J���� 	����� J1�0� T��*�� ����*��� &�0�� �0�:�� 	��2���J��A.  
6. '���� 	:��2�� 	������ ��:��
� 
��� 	�08
�� ��*��*��� . 	������ ��*��*�� 	2���� 

@0�>��G� C�0�� ���-� �� @0�>��G�.  
  
5 * ������� 3������: *  

. �1�*���� 9����� 	�1��� 	����2�� 	�
�B���� $�  	������ �1��8�� '��)�  &�0��� 	�1���
 . @08
�����
� '�� '�>�� 
�� ���� :  
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1. �������� ��+�>���� :  
���� ��� T0� #  �0��� �����2� 	����2�� 	�
�B���� ���� ���2�� . 	��)�� 
����� B�

	
�2� 	�
�B 	%�� 
� 	������ 	��)�� 	���� 	�0� � 	�!�� ���> C�- 4 	�*�*�� 	��*���  ,
� 	������ 	
*�� 	���
 #��� �� +����O.  

������ 	�0�2���� 	�
�B 	%�� 
� 	��)�� 
����� ?!��� #  ��2� 	����2�� 	�
�B����� 	:  
 ��0�:���� = �����-��� +�#����*��� &�8.  

  
02  ���	8��� F� �<� ����.:  

 	��)�� '�� � 	:��
 	�1�8�� 7�� R!�� ) ���*��� �� R���� ( 	������ ������ ',� 	88����
&�8��*G� F*� S*� "��� , +�8��� ��8�
��� ��0���4� 	���8� �0���. 

  
03  =
�+�� /%
��� ����.:  

�0�� 	�08
�� '���G� 	��� $�  '��)��Q��)��� 	:������ 	�� �� . 7=)
��� ��  	��)��
������B���� C����� $�  	��)�� ��0� ���8� 60��. 

   
B*  ��#���� K��L< M#�� $�� ������� 3������ 
�
0� 
+0 �'��0��� 5!���� ���� �0
�

$����� :  
1. G 	���)�� -��)�� ����

�
�8�� ����)� 	��)�� �*� 9�!�A� . �1��8�� 7�� 0�0   .

��� 	������ ������� . 	�1�8�� 3�����.  
2.  6��2����  	��*����� '�>��� H0������ �������� S:��� ��0�0 A $�  5����

���� . 

3.  	�8-
� F*� $�  �1��8�� "�� 
� �������� �����2��� W� � 6�
>� , $�  '�*�
����*��� ���)<��� &�8�)� '�����0����2��� 6
>� '�0�� 	�1�� 0�2> $�2� �

	��)�� '�� � 	:��
 B��� J8��-�)���*� �� R�� ( 

4. ����� #� 	� �!���� ���� .  . �������� .'��)��� . 	�C,���� . 	���0>����
 
����� 9�!�4�� . 

  

* ������� 3������ ��#�� �8�
� :  

 
����� '������ �0��*� 
��� ���:�� 002� C�! 
� , �1��8�� '���� '��0� � �
� 08�
������
�� �� $�A 	 :  



 28

1 – I�� #� B������ -�8
 $�  C�
� '������ :  
 �  0 �*� ��� @���;�*G� 02��� $�  B������$�  @���;�*G� ���8�� �����  

    )�����	� ��#��    =�����	� ���.(  
 �  B������ �� �0 �*��� #���1G� 02� $� $�  W���G� ���� ����� 

            )2����� ��#��      .K��.� ��� (  
 �  70 �*� ��� C�0�� '���� 02f� $�  B������ ��$�  	��)�� 
� #�2� -�)
 ���8� .  

           )     :�
� ��#��          2��� (�"+ $% ���"�� :�
� 3���� (  
  
2* �'+�� ��#���� 3�� �'	�	� E#0 $��� K��L<� ���8� E#0 :�+  ��#���� :   

 � �� ���8�� 	������ '����	��)�� 	��.  
 � ':�� ���>� ������B��� 	���8� $�  	��)�� ��0� ���8�� 	���*�� '����. 

 � ':�� 	���- ������B��� 	���8� $�  	��)�� ��0� ���8�� �C,��� '����. 

 �  '�>�� ���0A $�  	��)�� 
� 	����
��� ���04� �C��� ���8�� -�)
 �� �C����� '����
��>����. 

9�* �� ����L� ��
��$����� ��#��: 

	UU�,2�� ��� 6��-�� ?��:� 
����� '������ 6�0�� 5���� : ) F�:� . 	��)��
 ���04� / T��� 6��-� 	�� �� J�,��� 
� SO���� �� ��*�� "��� (	������ ����L�� &�8�� 
�:  
1. ��1�0� T��*� $�  	��)�� ���0A 68� #�.  
2. )�� ���0A C�0� T��*� $�  ���04� F�:� 68� #�	��.  
3. ��*�� "��� 68� #� )���*��� (01��  #� "�� J*�2� �� �� 	��)�� C�0� T��*� $� .  
4.  01��2��� 
��8�*��� ��1�0� ��2���� 	��)�� ?!� $�  ��*�� ",��� 0��� #� 68� #�

����  '�>��� ?������.  
5. &����� 	1�� . ����)�� 	����� ����-��� &��0��� W��O� '������.  

  
� * �� 5���	�������� ��+�� �� ��# :  

 S��*� 6����� .J���0�� J����*� "��� Q�
�� J!��O�� 
����� '������ '��0� Q�
�� ���
 	�: #� '����� W��O� $�  '������ ,J� 	2����� ��
����� 	2��- $� �.  


����� ��
�� $�  	�*�*� S���*� 	2��� 
����� '������ 
� ����  6��2���� S���*��� :  
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1*  �+������  ������� 3������ ��#�� :   
!2� ���!2� S
�:� �;�� �� #������ #���1�� ���%A &��- #  "�� ���+�  -�)
 #��-L� .

 #��� ��!2� ?� ���
�B���� 	
��8��� . #�������� �;�� �� #������ #����� ',� Q��)���
��� 	8�2���� ���*G 	��)�� 
� 62!��� ��8�� S
��: $�  6����� T��*�� .'��2�� '���� F

	��)�� 
� 	������ 
���
�� $�  ���- 
��� ����L���� 	������   .  
 ���:��� 0� 
��� ����2>��� <�
��� 	������ �����8�� ����� 
� �0 �*� 	��*� 
�� 
�������

	���� 	���
 #� 	��)�� )-�-����( ��L��� 	�1�� $�A 	��!4�� .�  0 �*� 
��� 
����� B�����
�';� 	����� �G<�*���� ����:4� $�  '�>��� :  

 �  g W����G�� 	��)�� ���� �����  
 � g 	!��8��� '����� ���� ��0��*� 
��� �G�:��� 
� �� 

 �  $�  ����0� T0� ��� . #����*��� $�  	�08
 9���� ?�B�� #� 	��)�� �
��� 6��
g'�8�*��� 
� 9����� 7�� ';� ?�B�� 
� �����*G�  

 � ��� 6��  g 

������ ��02��� 
� ��2*���� '����  
 �  g '��2�� '���� F�� 
� �0��B�� '���� ��� 6�� 

 Q��)��� 	2��- S*� 	�
�B���� S���� 6���� 0��.  ��� S���*� #� S��*�� ��� B����
	-�*���� '������ , I�� #� ���� G� #�2� ����� S:���� ��%�,��� W2� J��  #� GA :  

 � �� #��� ��0
 ���* F�*�� 	
* 
� �0����� 	�	  J
� F�2�� �� 	�:�� 	��� $�A '���� �;
���%D� ��� 	
��8��� #�� . 	�G0 ��� ��L� 	�*
 &�8�)� #��� G  ��8��� '>���� ��L���

 -8� 	8�-���.  
 � ��� 0
��� #�� �� ��A '���� "���	 ��� J� ���%� F�*�� 	
* 
�	  G . 	������ 	
*�� 
�

1
�� #��� 0
��� ��� 	��� 
� ��L��� 	�*
 &�8�)� �. 

  
2* $�%<� ��#����: *  

 . �1��8�� '���� '������ ��� J�)�� .����:�G� '���� R�->� '������ ��� $�  &�-�
 
� #�2� 0
� ���8� 
� I0���� ��L��� #� ��� . ����� �0  $�A 0��� 	������ ������ #� �0  ����

 ��0� $�  0��� �1��8�� "�� #� +G0� 	���� S*
 ���> 
� �0�  J��*��� ���� .	�
�B�� ������
	8�-��� ��8�� , 
* 
� 	�
�B�� 	*�*�� 
� $���� ������ #� ���� � $�  "���	  "���� .F�*�

+���8�� �� +�0 �>�� �� +�-��� 7�:�G� �� ��*��� 0�0�� #���.  
• ��� '�0: �%
� 
��!�� '�;�)1،2 (�� '���� #��� @��� 	
��8���� 	������ �1��8

)
8��/@0�� .(  
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3* =
����� ��#���� :  
  W2� ����� ��� '������ ��� 
� ��
����� '���� R�->� @0��2�� '������ $�  &�-�

	�1�8�� 
� T���� ������ J��A S*
� F�*=� 	�1�8�� 
� 	�*�1��� ������.  
��� ���2� ��0�:���� Q��:� ,;��+� �*�*�+� �A S*
� 
����� B����� 	�1�� ����� 
��� J�

'�0�� 	�1�� ����� J��A S*
� ��*�*� ���� ���2� ��2����� . ��0�:���� S
�: 
�.  
  
�*
�� ?�B���� 
� 	����� #� ���� �0� $�  �����2� '������ #� Q�
�� ��� �����

�1��� 	�
�B���� 0�
��	 '�0��.  
• 
��!�� '�;�  :��� '�0: �%
�)1،2 ( @��� 	
��8���� 	������ �1��8�� '���� #���
)
8��/@0�� .(  
  
4*������� ���"&���:*   

     99�#��59	+�� �9 :  
 002� S�*� ��)�
G� ?*���� 
����� '������ ���0� #� S*
�� '���� S��*� ���2�

���0�� 
��� W��O�� ,  7�� &�)�� .�����8�� ����� 
� 	������ ��
����� 
�0��*�� 	�*
���
 'UUU����� 
-2�� 
����� ���8��� 0�
� #� ��V� 0
� #�� 	�,2�� 0�0�� &��- #  S*
��

	���-��� ���)<���.  
  

������� ������� 5	+�� E#0 >������ 2���� :  
�* �9999999���	�� 5	+ :  

 '��0��� 	�*
 =	���0���� ��0�:���� 
���:A         =	:��
��  
                ����-��� 
���:A	���0���� �  

 �  ����  6��2���� 	����2��� '��0��� 	�*
�)1:2 ( 	��) #� 	����2��� 	�*
�� 7�� 6�����
 T��� $�A , 6��2���� 	�*
�� #  +�0: 	2���� '��0��� 	�*
 �
�� ��A ����!� F���

 ����0� �02� 	��)�� ���0A 
� 62! �)<� ���2� ���� '� �C��� �)<� #��� #� ���� 
,L�*� $�  ��� . ���0� �������� 	���*�� '�	��)�� 	���� $�  +���* 7��;V F�2.  

   	2��*�� 	���*�� 	�*
 = 	���0���� '�>��– #�B����         = 	:��
��  
                               	���0���� �����-���  

 �     ����  6��2���� 	����2��� 	2��*�� 	���*�� 	�*
�)1:1(  
 5 * �� 5	+�:�9999�:  
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 S*
�� 7�� �0��*�� .':�� 	���- ������B���� C����� $�  	��)�� ��0� T0� F��� 

2��
	���;�� ��0�:���� 
� ���;�*��� '����� ���8��  , 	U2��-� T��*� ?� S*�
�� I���

 '���� 0��� � T0�� ��0�:���� 7�� '���� �0�>�� 
�*
�� #B��� R!��� . 	UU��)��
� $�  	��)��#����*��� &�8� �� 	�:����� #��0�.  

  
   �  	�
��0��� 	�*
     = #��0�� 
���:A )����B��G� =     ( 	:��
��  

                                 ��0�:���� 
���:A  
  	�
��0��� 	�*
 �!��
� �����#��  #�
1�0�� R��>� "�� , 	��)�� 0��� � #� $�A ��)� I���


����� '������ $�  
:����� '������ #� �;��.  
  �   	������ 	�*
 =#����*��� &�8� Q��:�    = 	:��
��  

                     ��0�:���� Q�UU�:�  
 	������ 	�*
 �2���� ������
�� 	��)�� 	��>�� 	�*
��� +����:�A ��)<�.  

B* ��� ��� � 	+ :  
9���� &�8�� $�  	��)�� ��0� T0� F�8��.  

 �  '�:� 	�*
 R����   =R���� '�:�         =	:��
��  
                          ��2����� 
��>  

. +�0�: +��)<� #�� 	�*
�� 7�� �2���� �����  6���>��� W���
� $�  '0� #� #����
	��
*�� ��2����� �0��B� 	���L)���.  

 �  R���� h���   =R���� 
��>         =	:��
��  
                       ��2�����  

��2��� ��
�0 '� '��8� 	��)�� J88�� @��� R���� 	�*
�� 7�� F�8��.  
 �  0����� ��*�� 01�    =R���� 
��>         =	:��
��  

                          ��*�� 00   
 �  �)<��� ��� ���2���	��)�� 
���� C�0�� F���8� 0�.  

                          
 � ��� $�  01�2�� ��0�:�   =	���!�� 02� R���� 
��>       =	:��
��  

                                  ��0�:���� 
���:A  
�� � '02��� ��� 
� Q����� ��% ������ 	��)�� '���� 	�> 	�, .  

  
  



 32


* (�"+�� �� �:�C��� 5	+ :  
����
��� ����04�� 	��)�� ���2�� ���04� ��0� T0� 	�*
�� 7�� F�8�� ',L�*� $�  	

��0�:����.  
 � � #���0 '02�� '��2�� '���� F    =��2����� 
��>    =   ���� 00   

                                       '��2�� '���� F��  
)�� '��2�� '���� F = 	���0���� ��0�:���� � 	���0���� �����-���(  
 � 	��)�� 	���* 	:�0 Q����� ���0��B 

2��.  
• �� '�;���� '�0: �%
� 
��!)3 ( @���� '�;��� 	������ S*
�� '���� #��

 
� #���������0:#�  :)2،1( . 

  
>* D�8<� ������� ��+�� �� $% �'�#0 >������ 5!���� ���6���:  

 ���8� 	2����� ��� 0�)��*G�� ����  Q,-G� ';���� #��� 
��� 	������ ��
����� #� 0�02�� "�
�
 
� 	��)�� C�0�	���08��� 	
B�����  , �,:* "���� 	���8�*��� 	������ 	-��� $�A ��)� 
���

 $�  	���08��� 	
B����� W�2��� ���* 00>�� ��� 
�� "�� 
 0�*� 
��� �G���� 
� 	��)��
�>��� G '�;��� '��*.  

  
����
���� �+>�����) :��# ��	��� ������� �(8�� .(  

��2� 	��*� 	���08��� 	
B����� ���� 
-L�� 
��8�*��� ��08���� <�
��� 0��2� -�-���� 	
 ��08� �; #� .������ ����� $�A 	��)�� 6�0�� 	�:�� $�  '�2�� .	
�2� 	���8�*� 	�
�B
 ���8� 02� .	������ '1�0��� '!�� ',� #� �������� ��
��=� $�  '�2��� 	���8�*��� ����:�����

���� 	����0�� '���2�� ?��:� '��) 	�B,�� ��0�02�*G� ������ .	��)�� $�  ��;<��� 	�:��
���� G� #�2� ����� $�  '�2��� ����:����� 	����� ����:���� ,  �� ���0��� #���G�� #�� �� #A

��B��:�.  
  

��0A ���� ��� #���  H0���� 	���*��� 	������ 6�0�� #�� &������ $�  '�2�� ����)��
&8���� . #��!��� #����  �=)
��� 	���%��� 0��:�� ?��: ���!�� ��0
  0�)
��� #B�����

6�0��� &�8�� ��
 ����� =� ��*�� F
�:�� '�)�. $�  	���08��� ��
B����� ��0��*� 0 �*��

�� �� &�8�� :  
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 �  $�  ��-� #� #��� 
��� ����UUL��� 6���� 	�:���� ������ 0�02�*G�
'�2��)1����� ��2*�� . ��!��� ';�. 0 ......3�� .(  

 �  C,�2�� 	����� 	*��0 &��- #  	��)�� 	������ �0�>��� ';��� ��0��*G�
 ,;�) 
� �;�� 6����� S�-�� ��� J2��� 
� 0�2� .0�0*�� 
� ���
� .	2�*�� 0�: '�� 

 #�0����� "���� .#�)�� ......3��.(  
 � 
� 	2���� &��- #  	�
2��� 	��)�� '�� � $�  	������ ����A 	
B����� ���

J� --�� �� ��� 	��2��� /1��
�� 	
��8�� 	���08��� ,  R��>�� ������
G� 	*��0�
��*���.  
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�'0��+�� ����"��  �������  
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�'0��+�� ��9��"��  �9������: 

  
)��� ?!�c� 00�� 
��� 	*�1��� �>�
2�� J�� 00� +���-A ����)�� #�
�� 
� 

0��� Q

�
�� ����)�� Q ';��� 
�� U�:  ����L��� .	������ 	����� . C���)�� 00 � . '���� F��
� . 6�0���� � 	��)�� C���
�� 5������� '�:*��� ��C��:A �; #�� . ��1�! � 00 � ���04

	��>��� �� [��0
G��.  
�����"�� N��+� 20 �A + $#� ���% :  
� � 	���:��� ����)��.  
S � 5�� ':* 
� ':*� T��� ����).  
 

�* ����!��� ����"��: *  
  	��  	���*� ����) ��
�� I�� #� 	���:��� ����)�� Q��
� 002��� ����) 

	���<*��� �0�0��  ����)��� 	-�*��� 	�>����� ��*��� 	�>���� 	��)� #��!��� 	��)�
 	>������ 	>���� 	���*��� ,

0��� ����)�� #�
�� ����� $!�8�� ����:*� ��� 
���.  

   
� ���%��'+� �� 20 @A + $# :  

1*������ ����	��� ���"�� :  
* 2����	��� 

0  : 	��� '��� 	�-L� ?� ���� #������ �;�� �� #�
;� #����*� #� 6�=��

 	������ ����)��� "�
��� C�
;�*�� ��� S������ ��*�� , #����*��� 00  '8� G #� S:� 
���
 '8� G �� 	�-L�� . +�>�)  #�*�� #  ���� # )50 (% 9�>��� '���� F�� J��� #�

J�.  
*  ����� ���  :G   #  '8�)500 ( #  '8� G� . J� 9�>��� ��
�0 6��)100 ( 6��

 �� . J� S���� ��
�020 % F�� �0��B B�:� � .�;�� ����� J� 9�>��� '���� F�� #�
S����G� 	8��-� �� W����G�� �����.  

* 3999'	<� :���� [��0]� 	����	������ &��*�� 
� '��0.  
  * ���
,� : #  '8� G ���0A F�:�)3 ( #  0�B� G� 5��)�)13 (+�>�).  
* ���"#� ������� ��A�� :���*��� 	������ 	���� #  	�8�*�. #��0�� #  ���*��� 	���<*��

	��)�� 
� ������ 
��� ��*�� 	��8�  
� �1�*���� ����B��G��.  
2*  ��A ���"��
�
�� ����&	��� �:  
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  * 2����	��� 

0: ��= #� $�  	8������ ����)�� S������ �;�� �� #�>�) #� 6�
	��)�� 6�=��  #� 0��� 5�) #� 	����� R�>� #� �� 0��� 5�) , @� $��� ��A�

 �� 	>� @=� ��� $>���� $�  ����� ��� &�-�� J�;�� $�A J�>� '8
� 	��)�� 
� "��)
	��)�� 
� 5>�.  

  *  ������ ��  :#  '8� G)30.000 (��
�0 6�� . �� ��>>� 9�- 	��)�� B�:� G�
S����G� 	8��-� �� W����G�� ����� F�� �0��B.  

  * 3'	<�:  	������ &��*�� 
� '��0���� [��0]� 	���� ��O.  
 � ���
,� : #  '8� G #���0� 	1�� ���04� $����)#�
;� ( #  0�B� G�

)	2�* (5��)�. 

 � �����"#� ������� ��A : ��08�� "��) '�� 	������ 	���� #  	�8�*�
	��)�� 
� ������ 
��� J>>�. 

  
3* 2��6��� ���":  

 6�=��#��!��� 	��)  #  0�B� G� #�
;� #  '8� G #��2��-�� 5��)�� #� 00  #�
 GA +����) 5�) @� '�8� G� .I�]� 	:��
 "�� $�  �0��B ���- ��A GA . #��)  ��A

 'U���)18 ("�� C��: �:���� 	�> "��)�� S*��� .'��� $�  7��  #� . 	������ 	�����
 #��!���� 	�8�*� ��O ,	����� 0�0� 
� 	;���� $�A '8�
��.  

  
4* �(�	 �� ������� ���" :  

 C��*� +���:� [�0�� C���)�� #� #�������� #��1��� #� 	-�*��� 	�>���� 	��) 6�=��
� 
� C���)��	��)�� 08  
� ��
� ' :  

�* 2�+��6���� :���"��: ����� � 	*����� 	��)�� ���0A #����� #���� C���)�� ��� , 
�
����# *��< 	��)�� #��0 #  '������� #��!���� #�� , ������� 
� ������B����
	>����.  

5 * 2������ :���"��: �� #� #�0 	��)�� '��*�� 
� #����)� #���� C���)�� ��� &
 	��)�� #��0 #  +G�<*� ��
� '� #���� . ����� � 	*���� �� 	��)�� ���0A ���

 '���� F�� 
� J�>� ��08�� ����  	������� ����B��G��.  
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5* 3'	<�  ������� ���" :  
   ��� C���)�� #� #��1� #� ��*��� 	�>���� 	��) 6�=��:  

�*  2�+��6�� :���":  #�
;� #  ��00  '8� GG=*�#  #��0 #  	>���� ������� 
�
������B���� 	��)��.  

 5 *  2����	� :���":   ��08�� "��) '� '=*� 	;,; #  ��00  '8� G #� S:�
J����*�.  

 ���
,�� :  #�U�� ���04� 
� 
>���� "��)�� "��)� ��A� .#�
��!���� C���)�� &� #�
+G�<*�  J����)� ���� C�
;� ����B��G� ?��: # ����04�.  

��� �����:  #  '8� G)100 ('��0��� 	���� 	��8�� 	���*�� ��*� $�A �*8� .��
�0 6��.  
6* ���8�� ����	��� ���"�� :  

    $�  C�
� ��B��� B�:�� . �;�� �� #�>�) #� 	>���� 	���*��� 	��)�� 6�=��
U��<� 	>�� 	���*� 	��) '�:*� $�  	8������ S������ #� ���� S�*
� 5�) #� 	

 ���*� '�� 	������ 	���� #  	�8�*� 	>���� 	���*��� 	��)�� 	������ 	���� ���2�� . 0���
�00�� ��O 	>���� 	��)�� �0� #��� #� $� . ���� . #  �����*�� '8� G�)50 ( 6U��


����� &�*�� 
� 	������ ������� [��0A ��8� #� 	��)�� B�:�� . ��
�0. 

  
7* ������� ���":  

 ���% "��) ����� � F���� .�;�� �� #�>�) #�� 	���:� 	��) 	>����� 	��) ���2�
 ?� '��2�� #����� $�  .C���)�� #�� 	>���� 	�,2�� $�  ��>�8� 	��)�� #��� I��� .

����;4� &�- ?��:� C���)�� #�� 	��)�� ���;A B�:� J
.  
 ?!�� G� . 	����� G� 	�>�)��� 	��)�� ?���� G�5������� '�:*��� ��C��:A� ����� .

 	�8�*� ��O 	������ 	�����– #��!���� �  ��A� �� J
  �0> �� 	��)�� 0�:�� C���)�� 0�� ��
 '0�#���j�  C���)�� R�>� .+,2� 	�1�� 	��) ������ � B�: C���)�� #�� ��0�:� $� 
*��< 7�:� #��#����� #��!����.  
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 % 3��	� $��� ����"���		&��� �'� :  

 ����"�� 2� 2�0�+  3��	� �'+O% �		&�#� �������	
� �	��	�� ��'!�� 5	�
 /���� )�+��6 P �
�
���� ����&	��� ��A ����"��� ������ ����	��� ����"�� $��
 
�
� B��8 ��� � �(�8�  
��� 
. ��+��6� �� ��
�% �����	� $% ��8
�� 3
0� �		&���

��� ��� $% ����	��� ���.  
 ��
��� � ��� $� �������	
� �
���� ���
� ���'% Q�A ��8   5	�+��� ������ A�8��

�D�8<� ����"�� N��+� 2� =� $% ����	�#. 

   
5 * ����"�� 5.��� D
� J�8 �!	 $% �!	� ����" :  

 S���� T0� 	��L�� 7��� 02� 5�� ':* 
� ':*� ����)�� #� T��� Q��
� "�
�
� G .����)�� '��* $�  ��0��
 ����)� '�:��� ?*�Q,-]� '�;��� :  

  
 � T���� '�0�� ?� 	������ ������ �������� S:��� F*<� ����). #  	8;�
��� "���

��
  	8;�
��� �� ��� 	2����� ��**<��� � .	���2�� 	2��:��.  
 �  ����� &-�
��� 
� '�2� 
��� ����)��.  
 � 	�
0��� ����)��.  
 �  G 
��� ����)��R���� $�A 60��. 

 � 	��  	���*� ����) $�A 	��2�� ��**<��� '����. 
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�'�% ��� $��� N�6�<�� ����"�� ���
�  
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�'�% ��� $��� N�6�<�� ����"�� ���
� 

 082� [�0��� �*G�� ����:*� 3���� #� +����� � . 	����� G� 	�>�)�� ����)�� S*���
���)�� S���� ':* 
� F�*=���� . �-L�� ����� � 
� Q��)�� ��� &���	  �� ��*��

3������ "�� #� ��� S����G�.  
  

����"�� ���
� E���� $��� ��(#	�� :  
 ��0���� ���04� F�:�� 	��)�� 	��2�� 	1���� 
� I,; ��-�* ����)�� ���0A $����

 @���
��� B��:��� ��2���_'�>�� 
�� ���� ��
� '��:  
  
�*������ ���'�� ���"#�:  

 	��)�� 
���*� ?��: #� 	
��� 	1�� #  ����  
�� ,  ���� ���:� 
� #����)� #����
-�* $� � ���2�� . 	�0�2�� ��O� 	�0�2�� 	Q��
� 	;,; 
�� 	��)�� 
� 	���0A: �   

��	�	7��� ���'�� :  
*�1��� 5��)�� #� 	 ��:� 
��� ���0�� #���� #�$�A k��8� #����� 	��)�� F�*=��# 

+��1��
 ��*�*=� #, A.  
��
���� ������ ���'�� :  

 	
* '� ��� ?��:�� . ��
  S�
� #� �� 	��)�� 
� #����*��� 	 ��:� #��;�� ���
'��� $�  ,  ���04� F�:� S�- $�  C�
� , C�U! � S���
� 	��,> F��UU���

B��� ����*��� &�0�� ���04� F�:� ����8� 	)��
�� .���04� FUU�:� 	��)�� 	�
�
 #���� �� 	
�0�*G� #=)� ���8�� ������ . 9����� ?�B�� 	�*
 0�0��� .����  	�0�>����

�G��� C�- A ��.  
��
���� ��L ������ ���'��:  

  S�-�� 0
  ?��:�� .��
  S�
� #� �� 	��)�� 
� #����*��� 	 ��:� #��;�� ���
8� 
-� S�- $�  C�
� �� ���04� F�:� #� �� 0� �� #����� #����*� #� F�:��� �0

 .	��)�� ����*� &�0� #� 
-� S�-� �� . ��� S������ 	��)�� ��*� ?�� #  '8� G
 #  '8� G �� #����� #����*� "�� S�- ��A . ����)�� S���� #� ��)15 (% #�

 ��� S������ 	��)�� ��*� .  
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 ��
� 	�0�  ��O ���� 
� �%
�� ����!�� 0
  ?��:�� :2�	��)�� ��%
 '�0 ,  08  ��
F�*=��� , T��� 	��) 
� ��:��0
� ��  , �����>� �� ,���04� F�:� C�! � 0�� 	���A �� , 

	��)�� B��� '8
 �� . ����O�000  ';� : �� 	��)�� ?�� . '���� F�� W���� �� �0��B
 �������� �0>�� '������ 	���8�� W�8�� 0�
*A ��0>A . T��� 	��)� ������ 	��;�=�)75 (%

 '�:*���� 	8������ ��C��:4 �������� ?!�� ��� .Q���:G� 
� 	�;���� ��*�� Q��:� #�
#�
�8�� $!�8�� ���8��� �)
���.  

  
5 * ���
,� �#!� :  

 #  '8� G ���0A F�:� 	��)�� ���0A $����)3 ( #  0�B� G� 5��)�)13 ( +�>�)
%
 
� ����  5�>
��� ���>�� ���� ����� F�1� S���
�� ���04� F�:� ��8�� . 	��)�� ��
#����
��� C�! �� #�� #� F�1��� S1�
� J� ,  . 	��2�� 	1���� '�� #� ������
� �� #���� ��

 
� '�2�� ��* '��� 
��� '�� �� ?��:� ���8�� 	���� ����,> ���04� F�:� F�����
���� ��
�� . 	���0 �� ���:� ',� #� "��� 	��)�� .	��)�� 	��2�� 	1���� ���>��� ��

	8�-��� 	��;���� J������ �0>�� . ��� ����)�� 
� #���0��� 	1�� $�  �!�� &�-� �� ���
�00���� 	���<*���.  

  
B* =A�C+��� >�'!��� 3���� ��
���:  

      F�:��� ?� #��2���� ����� � ���0D� J!���� 	��)�� +���  +���0� ���04� F�:� #�2� ,
 	��)�� 
���0�� ��%
�� 
� 	
����� �����<*���� ����,>�� F����� , �����8�� S:��� ��

 +�����
� +�B��: ��2�� ��0��� F���� .���04� F�:� #  ��0�>��) #��
�� #����0A� #��%�� #�
 ����O� '�� � #������( ����-�)
 6����� ������� 	��)�� '�� � ���
�� ..  

  
(� $��� ����R������"�� ���	�� E#0 �� :  

     ����)�� Q�!�� $�  ��-� 0� 
��� ����L���� #� 00  "�
�. ����
�� #�
��8�� �� ��� ?�
 ��
� :	������ �0� A�.'���� F�� W���� �� �0��B 	��>��� . [��0
G� �� ..  
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 S���C� $#� ���% � �� �'+�:  
�* ����� ��� �
��>:*  

  '���� 
� ����)�� ��� ��
� �0  :����-�)
 	2*�� ,  	���* $�A 	:��� #��� 08�
c�)��� B�:�� .'���� F�� �0��B "�� S�-��� �����*�� 0�B� #� 	��2�� 	���*��� 	��)�� Q

 �0��B�� 	�-L� 	8��- 	8������ #�!�� #� $� .	�0�2�� ��O 	��2�� ���1�� 	8����� J� 9�>���
� S���*�� '��)�� ��> �02�  "�� ������
 :  

 � ����O �� #����*��� '�� #� S����,� 	��*G� 	��8��� �0�0: ��*� ��0>A.  
 �  &�8��� . ��08�� ���*��� &�8� 	���� 60�� ��0>A ��,2� �0�0: ��*� ��0>A

	��� #����*��� #�� ����*���.  
 � �� @�����G� 
-����G� �!  '��*�� $�A ������ �� 	�������� ���0��� 9�����

	��)��.  
 � A ��0�:���� ��08� �0� )'������� [��0
G� 
���� 
�. (  
 � � �0��B�01�B�� S����G�� '���� F.  
 �  
���0�� ��%
�� 5
� #� 	-��) .#����*� $�A #�
1�0�� '����� #��0�� 	��*�

+��-� #��0�� 7�� S��>� 	8����� . "�� $� .  
 � �� ����� +�8�� ��*� $�A '������ 	���8�� W�8�� 0�
*A '��������)�� #�
.  

5 * ����� ��� K�C8�:  
 F�� #��� 0��� .��-�)
 5��8� 
� 	��)�� 	�O� ��
� .	����� S��*� W������ ��� 0�

�1�*��� ����� S�*� ��.���:�� #  +�01�B '���� , W������ $�A ��2�0� ��� . S������ $� �
 	1���� ���� #�!�� 	������ ���� I,; 	���� 	���> 
� #, A �)
W������� 	��2��.  

U�  	UU��)�� 

1�0 W��� � �0  	-��) '���� F�� W���� ���� J� &�8� �� ����
#�����  �0����� ����  5�>
���115 ����)�� #�
�� #� ,  F�:��� �08�  #� -��)� 
����

 	�:���� S��*�� ?� S������ $�A W������ S�- , 	�0�2�� ��O 	��2�� 	1���� ��8� #� 02�
�=� #  '8� G 	��;)75 (% 	��L�� 7��� 7082� @��� @0�2�� ��O �� ���:� 
� 	�;���� ��*�� #�

 #���� J
��
 � ��
� 0��� '� #�0 ��08�� 	��)�� 

1�0 C��*=� 	�1�� S�-��� &���� .
 ����*��� &�0� #� 	�0>� ������B���� 	��)�� ��0�:���	������ '��)�� 0�=� :  
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 �  ��B��G� '�-�A S���� ��*� @� 	��)�� 
L�� #� �� . 	8��*��� ��O -�*��� ?�0�
��0�0��*� �� ��1��) �0� D� ���� ���.  

 � ��
� CB: @� �� ���*��� ��08�� '���� F�� 5�8
A� .�1�*��� C��-A.  
 �  	:�� �02� +��%
 ��*�� 	��*G� 	��8�� W����� . ��*�� 	��� $�A l������ �0� A

���� 7�� $�A 	��)��'�.  
  
B* ����� ��� �#��� �
�0� :  
  #� $�  . @0�2�� ��O 	��2�� 	1���� Q���:�� �����*�� �0��B �� W���� 	��)�� ���04 B�:�

. #�
�8�� 
� ����  5�>
��� �0��B�� �� W������ ��C��:A '���*�  �� 0 �
�!� '�� 
�
4� ��� ����A 60�� 
��� T�0:��� 	������ �0� A S��*� Q���:G�C��: .  

  
���"�� 2��� E#0 ��(� $��� ����R��� :  

     ���� S�-�� �
�� .����-�)
 
� �����*G� ��
��� G 	���� $�A 	��)�� '>� 0�  ��

�� :  
  � T��� 	��)� ��:�0.  
  �  T��� 	��) $�A ��2��.  
  � � #� J��  	%������ #��� �� $�  	%������ 	����:A �� 	������� J��>� �����>� &�8

 #����*��� , ����-�)
 6���� I�� .����B���� &�8� #� 	��)�� $�  �� 	��*� 02� $� 
 ��
��:�  

  
1* B�9�
+
� ����  :  

       I��� . 	-)
��� 6�0���� ����L�� 
� ��� 	�;��� T��� 	��)� 	��)�� [��0
� ���
	:��0�� 	��)�� $�A 	:�0
��� 	��)�� ����B���� &�8� ?��: '8�
� , #  /�
� #� #���� ��� 



0��� ����)�� #�
�� ����� S:��� �0�0: 	��) [��0
G� ) ���40  	
*�2002 ( $� �

����� ��
��:  

 � :��0�� 	��)��	  '8�
�� . ���� 	:�0
��� ����)�� 
!8
�� .����) �0  [��0
� ��� .
	:��0�� 	��)�� $�A 	:�0
��� ����)�� ����B���� &�8�.  

 � ) [��0
��0�0: 	��) F�*=�� �;�� �� #���� . 	��)��� �:�0
� 
��� ����)�� 
!8
��
 �0�0:�� ,���
� '�� 	����� G� 	�>�)�� '�B��.  
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 �  �� 	�1�� 	�
0�� 	��) 
� 	������ 
� 	���2�� 	��
:�� ����)�� �G���� Q��� [��0
�

'�B�� .�G������ Q����� "�� 
!8
�� .	��L�� 7��� F*<� �0�0:  '�� 	����� G� 	�>�)��
��
�.  
  
2 –  Q#��9�� ����:  

+�8�� . T��� 	��) "��� 	��)�� &�� �Y	������ ��C��:4� Q���D� #�
�8�� ���� :  
 �  $�  	8������� C��)��� 	�O���� 	��)�� @0�2�� ��O 	��2�� 	1���� #� ���� ��0>

T��� 	��) 
���*�  ��*� "���.  
 � ��2�� 	1���� #� ���� ��0> $�  	8������� ?���� 
� 	�O���� 	��)�� @0�2�� ��O 	

T��� 	��)  $�A ������*�  ��*� ?��.  
 �  S:��� J8�;��� 70�� 02� GA +����
 R�>� G�. 	8������ ���� ��C��:A '����*�

 ����
�� #�
��8�� ����� )	������ &����� #�
��� ����)�� #�
�� (  
 � ���)�� #�
�8�� ����� S:��� $�2��[��0
G� ��*� #� #�.  

  
3* ��C�9��� ����:  

     #� ���8� 	������� 	��>� 	���<*��� �0�0�� ����)��� 	��2�� 	���*��� ����)�� $�>�
 GA 	��)�� 3*�� G� 	������ #� 
2-� ���8� 	����:A 	��>� �� 	�0�2�� ��O 	��2�� ���1��

#�
�8�� ����� $!�8�� �����>� ��C��:A '����*� 02� ,  �����*� ?� 
�>��� ���;���
��� 	����� G� 	�>�)��. 

  
m
�>� #U�2�� 	U��>��� ���U� ��0> 3U���� #� 	��>��� ��C��:A �0���  ���

 ������ 
��� ����,>�� 
�>��� F����� J�#�
�8��  &�8� 	��*�� 	����:4� 	��>��� 
�
�)
� ��8� #� $� . ����0�:�� 	��>�� ������B���� 	��)�� +���� #�;,; ',� 	��>��� #, A 

#������ #������ #�����> 
� 	��>��� ���� ��0> #�.  
 ��
�� $� � ."��� 	�:���� S��*�� 
� GA 	����:4� #  	������G� 	��>��� 6���� G�


�����:  
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�* ���� !,� ��C���� �
��:  

� 	������ $�A 	����:4� 	��>��� S�- �08� n�0��� ��� #�	������ �G�:  

1. 
*�*�� ����%
� �� #�
�8�� 	��*: ������� 	��)�� ������ ��A.  
2. ������B���� C����� #  	��)�� �B:  ��A.  
3. 	�*
 #  	��)�� �1�*� Q��:� 0�B ��A)75 (%J� S������ �����*�� #� ,  �� ��

�����*�� �0��B 	��2�� ���1�� ��8�.  
4. 0 	
* �0� ����� � #  	��)�� ����� ��AQ��)� �� ���� S�* #�.  

*�  #� �� ����)�� S���� #� S�-�� ���:���� 	 �
>�� ��B��"  0���
 

0��� ��2��"  6�8�A
	��)�� 	��>� , 	��>��� ���� ��0> '�� �� �!�� &����� ���� ��A.  

*�  	��)�� ��0�:��� '���� ?��: $�  ��0� ?!� 
�>��� S�- $�  C�
� 	������
>��� $�A �����*��
�.  

  
5 * ������8
� ��C���� �
�� 	���*��� "���� . 	��2�� 	���*��� ����)�� $�>� .

 	�0�2�� ��O 	��2�� ���1�� #� ���8� 	������� 	��>� 	�>�>��� , �� C���
� 	��� 
� "���
 #� �**=� 
��� 	��L�� C���
�����: .��0�0�� 	��2�� 	1���� ��8� �� ��. 

  
�G� 	��>��� '���� 0�� ��2�� 
 0��� �� S������ �� 
�>��� �08� ��A 	����:A $�A 	�����

	������ $�A S�-� 

0��� ,  
��� 0��8��� -��)�� &�� �����)A ��� @�:� #� 	-��)
���8�.  

  
B* ��C���� U���+ :  

 	��>��� 	�
�
�8�� ����-����� 	�1��:4� ���-��� '����*�� 	*���� #  	��)�� 6����
"���. ��-�)
 �0�2�� ��O 	��2�� 	1���� ���� ��0> 3���� #� +����� �	. 
�>��� 	���<*� �

����>���� '�� �� 
-L� 	��� $!�8��  	��>��� ��� 	��)�� ��� ��8� 
���) �0����
254/[.� (����)�� #�
�� #�.  

 ����)�� S���� �� 	1���� #� #�2��� 
�>��� ���;��� 	��)�� 	����� G� 	�>�)�� ���*�
 	��>��� '�� � #� C���
G� #��� , ����  
�>��� 6�!� #� $� )	��>��� ��� ( �*� $�A
���,*���� ������� ?��:� 	��)��. 
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3    ./�C�
� ����>��.  
��  #���� ��A ��� +��B�� 	��2�� 	���*��� 	��)�� 

1�0� 
�>��� #�� ��� &���� '� ���2�

	��2�� ���1�� 	8�����. 

S� ��� ��� #��0�� Q���� 	;,; ��
��0 Q��:� l��� ��
� 00  J��� ��A 	��)�� 

1�0� +��B�� #
����  	8��*���. 

[ �  ��� $�  ���>��� #��=� �� B����� �� #��� ��
��0 	
��!��� #�
1�0�� "���)� B�:� G
���8��. 

0� #�����> 
� ��8��� 7�� S:��� ������ &���G� ��� #  #, 4� ��� #� $�   #������ ,
J����A 3���� #� ���� 	2�* $�  0�B� G �0� ',� "��. 

  

*$#� �� 3�
�� $C���� E#0 ��C���� ���0� :�'�+� 
+0 :  
1�  $�  ���8���� #�!�� C���)�� #� ����A� .	�,2�� ��� 	��*��� ���:�� #� 	�� �C���


1��
�� 	��>��� ���� , �� 	�� C���A� ����8� '��� ���,�*��
�>�.  
2�  �����% 	���� ���>��� 	��)�� $�  	���8�*� �����-� 	��  0�0*�� 0�2� , #��� #� $� 

C���)�� �� 	��)�� #� 	�08��� 	�
�
�8��� 	������ ��
����� #�! �0��� ,  �� =-�� 	:��
 ��

�>��� #� ��>8� �� '���A.  

3�  	��>��� J�
� �� ��A. 	��>��� '�>��� #�!�� S������ #��� C0� #� 	
* ',�

����� ��
�� $�  ����C��:A:  

 �  	��>���� 	8�2���� '�>����� #�!�� +�
��� S������ $�A '*�� #� 
�>��� $� 
����A ��>� 
��� 	�������.  

 �   	��>��� �0� 0�B� G #� '����� ?��: 
� -��)��#  ���
* I,; , 
� GA
��� 
� S������ ���08� 
��� 	�1�
;�*G� �G���� 	��� 
� 	������� 	������G� 	��>��� 	

��>��� 	����:4� 	.
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